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±łȌŜƴƝΣ 
 

 

ǇǌŜŘƪƭłŘłƳŜ ±łƳ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾǳ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 9ƭǊƻƴŘ ƻΦǇΦǎΦ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмо 
 
Z ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜΥ 

 
¶ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 

¶ ƻ ŎƝƭŜŎƘΣ ǾƛȊƝŎƘ ŀ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 

¶ ƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴosti. 

Orientaci v ŎŜƭŞ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŠ ±łƳ ǳǎƴŀŘƴƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻōǎŀƘΦ  
5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǎi v ƴŀǑƝ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŠ ƴŀƧŘŜǘŜ ŀƪǘƛǾƛǘǳΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǎŜ ±łƳ ƭƝōƛƭŀ, ŀ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ǎŜ ǎ ±łƳƛ 
ǎŜǘƪłƳŜ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘ. 
 
 
YƻƭŜƪǘƛǾ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 9ƭǊƻƴŘ ƻΦǇΦǎΦ 
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Historie organizace 
 
bŀǑŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 9ƭǊƻƴŘ ǾȊƴƛƪƭŀ нмΦ ǵƴƻǊŀ 
нллт Ƨŀƪƻ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ǎ ƴłȊǾŜƳ 
Elrond o.s. ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƝ ǳ a± 2w ǇƻŘ őΦƧΦ ±{κ 
1-1/66 653/07-wΣ ōȅƭƻ ƧƝ ǇǌƛŘŠƭŜƴƻ  
L2 нтл 555 15. 
 
V souvislosti s ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ 
sektoru v 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ōȅƭƻ ǳƳƻȌƴŠƴƻ 
ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴŞ ƻōŘƻōƝ od 1. dubna 2013  
do 31. prosince 2013, aby ǎƛ ǎŀƳŀ ƻōőŀƴǎƪł 
ǎŘǊǳȌŜƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ ȊƳŠƴƛƭŀ ǎǾƻǳ ǇǊłǾƴƝ 
ŦƻǊƳǳ ƴŀ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ 
ǇƻƪǳŘ ƻ ǘƻ ǇǊƻƧŜǾƝ ȊłƧŜƳ Ƙƭŀǎȅ ǾǑŜŎƘ ǎǾȇŎƘ 
őƭŜƴǻΦ ! ǘƻ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŘŀƴȇŎƘ ȊłƪƻƴŜƳ 
őΦ суκнлмо {ōΦ ƻ ȊƳŠƴŠ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅ 
ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ƴŀ ƻōŜŎƴŠ 
ǇǊƻǎǇŠǑƴƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ Ȋłƪƻƴŀ 
őΦ нпуκмффр {ōΦΣ ƻ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ve ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ 
ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǇǳōƭƛƪƻǾłƴ мфΦ ǵƴƻǊŀ 
2013. 
 
11. listopadu нлмо ±ŀƭƴł ƘǊƻƳŀŘŀ 9ƭǊƻƴŘ 
ƻΦǎΦ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŀ ƻōŜŎƴŠ 
ǇǊƻǎǇŠǑƴƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ŀ  ǳŘŠƭǳƧŜ ǎƻǳƘƭŀǎ  
ƪ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ   
ƴŀ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
v souƭŀŘǳ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ  суκнлмо {ōΦ 
19. prosince 2013 ōȅƭŀ ȊŀǇǎłƴŀ Ǿ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ 
ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ ƻōŜŎƴŠ 
ǇǊƻǎǇŠǑƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ Elrond o.p.sΣ ƧŜƧƝȌ 
ǇǊłǾƴƝ ǇƻƳŠǊȅ Ƨǎƻǳ ǳǇǊŀǾŜƴȅ ȊŀƪƭłŘŀŎƝ 
listinou. Elrond o.p.s. ǾȊƴƛƪł ȊƳŠƴƻǳ ǇǊłǾƴƝ 
ŦƻǊƳȅ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ Elrond o.s. 
 
yŜŘƛǘŜƭƪƻǳ 9ƭǊƻƴŘ ƻΦǇΦǎΦ ōȅƭŀ ƧƳŜƴƻǾłƴŀ 
aƎǊΦ 9Ǿŀ .ǳǊŘƻǾłΣ a.!Φ 
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/ƻ ŘŠƭłƳŜ ? 
× !ƪǊŜŘƛǘŀŎŜ a~a¢ ǇǊƻ 5±tt 
× !ƪǊŜŘƛǘŀŎŜ at{± ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ 

× Projekty ESF z OPVK 
× Projekty EU- ǇŜƴƝȊŜ ǑƪƻƭłƳ 
× !ƪǘƛǾƴƝ ƭŜƪǘƻǊƻǾłƴƝ  
× LƴŦƻǊƳŀőƴƝΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇ  
ŀ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴƝ ǎŜǊǾƛǎ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ  

× tǌƝǇǊŀǾŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

× {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ HZS SK 
× tǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ 
ǇǊƻ Ȍłƪȅ Ǒƪƻƭ 

× tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ Ǿ oblasti 
prevence RCH 

½łƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ  o Elrond o.p.s. 
 
5ǊǳƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ 
ǎƭǳȌŜō 
 
ü ¢ǾƻǊōŀ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ   
ŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ƻǎƻōȅ ōŜȊ ǊƻȊŘƝƭǳ ǇƻƘƭŀǾƝΣ ǾŠƪǳΣ ǊŀǎȅΣ 
barvy ǇƭŜǘƛΣ ǾƝǊȅ ŀ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝΣ 
ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƘƻ őƛ ƧƛƴŞƘƻ ǎƳȇǑƭŜƴƝΣ 
ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƴŜōƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǻǾƻŘǳΣ 
ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǘƛ ƪ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝ ƴŜōƻ ŜǘƴƛŎƪŞ 
ƳŜƴǑƛƴŠ ƴŜōƻ ƧƛƴŞƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
v ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƳŀǘŜƪ 
ƴŀ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞΣ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜƴƛƻǊǻ 
v ǊłƳŎƛ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ǘǌŜǘƝƘƻ ǾŠƪǳΣ 
ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ 
ŘŠǘƝ ŀ ƳƭŀŘƛǎǘǾȇŎƘΦ 
 

ü ¦ǎǇƻƪƻƧƻǾłƴƝ ŀ ǳǎƳŠǊƶƻǾłƴƝ ȊłƧƳǻ 
ŘŠǘƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΣ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ 
ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƴłǾȅƪǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŘǊŀǾŞƘƻ 
ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ 
ŎƘƻǾłƴƝ ς ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ȊłƧƳƻǾł őƛƴƴƻǎǘΣ 
ǇƻǌłŘłƴƝ ǘłōƻǊǻΣ Ǉƻōȅǘǻ ŀ ǾȇƭŜǘǻΣ  
ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ŎƝƭŜƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ                 
ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ 
 

ü LƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ  
ƻ ŘŀƭǑƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƳ 
ǳőŜƴƝΦ  

 
ü ±ŜŘŜƴƝ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ Ǿ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƳ 

sektoru. 
 
ü wƻȊǾƻƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ōƭƝȊƪȇƳƛ 
ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΦ 

 

 
 
 
 

 
ü 9ŘƛőƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ǾȅŘłǾłƴƝ 
ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ  
Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǾȅŘłǾłƴƝ 
ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ŀ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ  
ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƳ ǎ őƛƴƴƻǎǘƝ 
o.p.s. 

 
ü [ŜƪǘƻǊǎƪŞΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴƝ ŀ ŜȄǇŜǊǘƴƝ ǎƭǳȌōȅ 
ǇǊƻ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 
 

5ƻǇƭƶƪƻǾł őƛƴƴƻǎǘ 
 

ü 2ƛƴƴƻǎǘƛ ǵőŜǘƴƝŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻΣ ǾŜŘŜƴƝ 
ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜŘŜƴƝ ŘŀƶƻǾŞ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 
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Mgr. JiŚ² Sixta 

Intern²: 

LƴƎΦ aŀǊƪŞǘŀ ~ƛŘƭƻŎƘƻǾł 
LƴƎΦ aŀǊƛŜ ¢ǊŀȄƭŜǊƻǾł 
aƎǊΦ 9Ǿŀ .ǳǊŘƻǾłΣ a.! 

aƎǊΦ WƛǌƝ {ƛȄǘŀ 
WƻǎŜŦ ~ǇŜǊŜǊ 
tŀŜŘ5ǊΦ ½ŘŜƶƪŀ 
IŀƭŜƴƪƻǾǎƪł 

tƘ5ǊΦ [Ŝƴƪŀ ±ŀŎƪƻǾł 

9ȄǘŜǊƴƝΥ 
aƎǊΦ 9Ƴƛƭ ~ƴŀƛŘŀǳŦ 
aƎǊΦ tŜǘǊŀ tƻǎƭǳǑƴł 

tŀŜŘ5ǊΦ ½ŘŜƶƪŀ YŀǑǇŀǊƻǾł 
W¦5ǊΦ YŀǊŜƭ YŀǑǇŀǊ 
W¦5ǊΦ wŀŘƪŀ aŜŘƪƻǾł 
LƴƎΦ LǾŀƴ {ǇłƭŜƴǎƪȇ 

PhDr. Mgr. Jan Traxler 
 
 
 
 

 

Ekonom 
!ƭŜƴŀ {ƭŀǾƝőƪƻǾł 

 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŞ 
 
½ŀƪƭŀŘŀǘŜƭŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 
 
 
         aƎǊΦ 9Ǿŀ .ǳǊŘƻǾłΣ MBA  
       LƴƎΦ [ǳƪłǑ IŀƭŜƴƪƻǾǎƪȇ  
      LƴƎΦ aŀǊƪŞǘŀ ~ƛŘƭƻŎƘƻǾł 
             aƛŎƘŀŜƭŀ YǳōƻǾł 
              aƎǊΦ WƛǌƝ {ƛȄǘŀ 
 
 
 
{ǇǊłǾƴƝ ǊŀŘŀ 
{ǇǊłǾƴƝ ǊŀŘŀ ƧŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝƳ 
ƻǊƎłƴŜƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ {ǇǊłǾƴƝ ǊŀŘŀ Ƴł  
о őƭŜƴȅΦ  
                
            LƴƎΦ [ǳƪłǑ IŀƭŜƴƪƻǾǎƪȇ ς ǇǌŜŘǎŜŘŀ   
                                                      ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ  
                    Mgr. Miroslav Nenutil 
              tŀŜŘ5ǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ ½ŜƳƪƻǾłΣ tƘ5. 

 
 
 
 
5ƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŀ 
5ƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŀ ƧŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƳ ƻǊƎłƴŜƳ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 5ƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŀ Ƴł о őƭŜƴȅΦ  
 
                    
                       aƛŎƘŀŜƭŀ YǳōƻǾł  
                           Radek Reindl  
                .ŎΦ ±ŜǊƻƴƛƪŀ 2ŜǊƴƻƘƻǊǎƪł  
 
 
yŜŘƛǘŜƭƪŀ 
 
 
              Mgr. 9Ǿŀ .ǳǊŘƻǾłΣ MBA  

 
 
 
±ŠŎƴȇ ƳŀƴŀȌŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 
 
 
 
 
 
[Ŝƪǘƻǌƛ 
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hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 9ƭǊƻƴŘ ƻΦǇΦǎΦ 
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2ƛƴƴƻǎǘƛ 
 
Elrond ƻΦǇΦǎΦ ƧŜ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƝ 
a~a¢Σ ǘŀƪ ƛ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
v ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ s ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƝ at{±Φ 
  
± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƳłƳŜ ȊŀƪǊŜŘƛǘƻǾłƴƻ  
ǇǌŜǎ нтл ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǾŜ ǾǑŜŎƘ 
ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ WŜƴ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ 
ƧǎƳŜ ǇǊƻǑƪƻƭƛƭƛ ǇǌŜǎ ƧŜŘŜƴ ǘƛǎƝŎ ǇŜŘŀƎƻƎǻ  
ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ  
 
V ǊłƳŎƛ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ Ȍłƪǻ 
Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ  
i v ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ƳƭłŘŜȌƝ 
v ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘΣ ƧǎƳŜ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǌƛ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ  
na ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠ- 
ƴŀǇǌΦ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ humanitłǊƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ {Y- 
½ŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƪŘŜ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ 
s ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎ ŎŜƭȇƳƛ ƪƻƭŜƪǘƛǾȅ 
ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜΦ tǊƻ Ǒƪƻƭȅ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ  
ƛ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 
v ǊłƳŎƛ 9¦- ǇŜƴƝȊŜ ǑƪƻƭłƳ ŀ ǘƻ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
oblastech. tƻƳłƘłƳŜ ǎ ǘǌƝŘƴƝƳƛ ƪƻƭŜƪǘƛǾȅΣ 
kde se ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ ŎƘƻǾłƴƝ  
a ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜƳŜ ǘȅǘƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾȅ Ȍłƪǻ 
s ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅΦ tǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ  
ƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ 
ŀ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǘǌƝŘƴƝƘƻ ŀ ŎŜƭƻǑƪƻƭƴƝƘƻ 
klimatu. V ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ 
ȊƝǎƪŀǘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ bŀŘŀŎŜ 2ŜǎƪŞ 
ǎǇƻǌƛǘŜƭƴȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝŎƘ ƘŜǊ Ǿ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎƛ  
ǇǊƻ Ȍłƪȅ ǑƪƻƭΦ 
 
ałƳŜ ǑƛǊƻƪƻǳ ŘŀǘŀōłȊƛ ƭŜƪǘƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ 
ƴŀǎƳƭƻǳǾłǾłƳŜ ŜȄǘŜǊƴŠ ŀ ǎŀƳƛ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ 9ƭǊƻƴŘΣ ƻΦǇΦǎΦ Ƨǎƻǳ ȊƪǳǑŜƴȇƳƛ  

 
 
ƭŜƪǘƻǊȅΦ ½ƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎ ǇǊŀŎƝ ǎ ŎƝƭƻǾƻǳ 
ǎƪǳǇƛƴƻǳ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŀ ƭŜƪǘƻǊǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ őƭŜƴǻ 
Elrond, o.p.s.  
 
Elrond o.p.s. ǎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǾȇŎƘ 
őƭŜƴǻ ǇƻŘƝƭŜƭ ƴŀ ƭŜƪǘƻǊǎƪŞƳ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ 
ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǘŞƳŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǌŀŘȅ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ƛ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 
ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘΣ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘΣ 
ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  
 
± ŘŀƭǑƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ ǾŜŘƻǳŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 
9ƭǊƻƴŘΣ ƻΦǇΦǎΦ ǇƻƘȅōǳƧƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мл ƭŜǘ  
ŀ Ȋŀ ǘǳǘƻ Řƻōǳ ȊƝǎƪŀƭƛ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ōƻƘŀǘŞ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǾőŜǘƴŠ ǘǾƻǊōȅ ƴƻǾȇŎƘ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ǘǾƻǊōȅ 
ŀƪǊŜŘƛǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 
ǇƻŘłǾŀƧƝ ƪ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛ ŀƪǊŜŘƛǘŀőƴƝ ƪƻƳƛǎƛ 
a~a¢ ƛ at{±Φ  
 
5ŀƭǑƝ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ȊƝǎƪłǾłƴȅ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘi 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǇŜŘŀƎƻƎǻƳ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ oblastech 
pedagogicko - ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 
ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  
ŀ ǘǾƻǊōȅ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ  
 
bŀǑƛ ƭŜƪǘƻǌƛ ƳŀƧƝ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ 
ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ oblasti pedagogiky, psychologie, 
speciłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅΣ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ  
ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǾŠŘΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ  
ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴΦ V ǇǊłǾƴƝŎƘ 
ƻǘłȊƪłŎƘ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǵȊŎŜ 
spolupracujeme s ŘǾŠƳŀ ǊŜƴƻƳƻǾŀƴȇƳƛ 
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ǇǊłǾƴƝƪȅ ƴŀ Ǒƪƻƭǎƪƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳΣ ƪǘŜǌƝ 
Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ƴŀǑƛƳƛ ŜȄǘŜǊƴƝƳƛ ƭŜƪǘƻǊȅΦ  
 
±ȅǾƝƧƝƳŜ ƛ ǾŜƭƛŎŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƻǳ 
őƛƴƴƻǎǘΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 
v ǊłƳŎƛ ƻǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ 
pro konkurenceschopnost. Dva projekty 
ƳłƳŜ ƧƛȌ ȊŘłǊƴŠ ǳƪƻƴőŜƴȅΣ ŘǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
jsou v ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ǿ realizaci.  
 
{ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛ ƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ 9¦-ǇŜƴƝȊŜ ǑƪƻƭłƳΣ ƪŘŜ ǇǻǎƻōƝƳŜ 
Ƨŀƪƻ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŞ ŀ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
jsme i v ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΦ 
 
 V ǊłƳŎƛ ht ±Y ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ŀ ȌłŘłƳŜ  
ƛ ƻ ŘŀƭǑƝ ƎǊŀƴǘƻǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
podporou ESF.  
 
V ǊłƳŎƛ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 
ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƳŜ ƳȊŘƻǾƻǳ ŀƎŜƴŘǳ ǾőŜǘƴŠ 
ǾȇƪŀȊƴƛŎǘǾƝ ŀ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ǒƪƻƭǎƪł 
ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ bŀǑƛƳƛ ƪƭƛenty je v ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ 
celkem 21 ǑƪƻƭΦ  
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5ŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
 
± ƴŀōƝŘŎŜ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ najdete: 
 

¶ ǎŜƳƛƴłǌŜ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ǇǊƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 
ȊłƧŜƳŎŜ  
- ƴŀōƝŘƪŀ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻǘǌŜōȅ Ǒƪƻƭ 

- ȊƪǳǑŜƴȇ ƭŜƪǘƻǊǎƪȇ ǘȇƳ 
- ƳƝǎǘŀ ƪƻƴłƴƝ ǎŜƳƛƴłǌǻΥ tǊŀƘŀΣ 
tǌƝōǊŀƳΣ .ŜǊƻǳƴ 
 

¶ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ŎŜƭŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ 
sbory 
 

¶ ƴŀōƝŘƪǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀőƴƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ǇǊƻ 
ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊȅ 9±±h  
 

¶ e-ƭŜŀǊƴƛƴƎƻǾŞ ƪǳǊȊȅ  - ZDARMA - 
ǎǘǳŘŜƴǘƛ ȊƝǎƪŀƧƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴłƳŠǘǻ Řƻ 
praxe 

 

bŀ ƪŀȌŘŞ ǇƻƭƻƭŜǘƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƧŜ 
ǾȅŘłǾłƴ ƪŀǘŀƭƻƎ 5±tt 
 
V ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ƴł 9ƭǊƻƴŘ ƻΦǇΦǎΦ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 
нлл ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎŜƳƛƴłǌǻ pro daƭǑƝ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ 
 
bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȌłŘŀƴŞ ǎŜƳƛƴłǌŜΥ 
 
Specializaļn² studium pro ġkoln² 

koordin§tory EVVO 

Pohybem ke zdrav² - relaxace a 

uvolŔovac² techniky 

HudebnŊ pohybov§ vĨchova s OrfovĨmi 

n§stroji 

Pohybem ke zdrav² - cviļ²me s overbaly 

Pracovn² pr§vo ve ġkolstv² po novele 

z§kon²ku pr§ce a obļansk®ho z§kon²ku 

Time management ve ġkoln² praxi 

Ġkoln² prostŚed² - posturologie ģ§kŢ a 

ergonomie sezen² 

Uļ²me ģ§ky podnikat - Jak zaļ²t podnikat 

Uļ²me ģ§ky podnikat - Rozv²jen² 

podnikatelskĨch a ekonomickĨch 

dovednost² 

Modern² manaģer ve ġkolsk®m zaŚ²zen² - 

ř²zen² zamŊstnancŢ 

Modern² manaģer ve ġkolsk®m zaŚ²zen² - 

Pl§nov§n² a strategie 

Rozv²jen² kl²ļovĨch kompetenc² u dŊt² dle 

specifickĨch potŚeb jednotlivĨch dŊt² 

Netolismus, gambling a kyberġikana 

Zdravotn²k zotavovac²ch akc² ï Z§kladn² 

kurz 

 
 
V ǊłƳŎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ 
ǎŜƳƛƴłǌǻ ƧǎƳŜ ǇǊƻǑƪƻƭƛƭƛ Ǿ roce 2013 
ŎŜƭƪŜƳ нлн  ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
v ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎŜƳƛƴłǌƝŎƘ a~a¢  
pro DVPP. 
 
 
 
 
 

http://www.elrondos.cz/nabidka-seminaru/aktualni/pedagogicko-psychologicke-vzdelavani#sem56
http://www.elrondos.cz/nabidka-seminaru/aktualni/pedagogicko-psychologicke-vzdelavani#sem56
http://www.elrondos.cz/nabidka-seminaru/aktualni/pedagogicko-psychologicke-vzdelavani#sem57
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Projekty ESF z OP VK 
 

 

V ƭŜŘƴǳ нлмо ƧǎƳŜ ǳƪƻƴőƛƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ½ǾȇǑŜƴƝ 
ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛΣ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘȅ ŘŀƭǑƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΥ tƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ  v oblasti EVVO - 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ŎŜƭŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǎōƻǊȅΦ 
CZ.1.07/1.3.04/04.0003. /ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ōȅƭƻ ȊǾȇǑƛǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ ƛƴǘŜƴȊƛǘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  
v ƻōƭŀǎǘƛ 9±±h ŀ ȊƭŜǇǑƛǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǾŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ Ǿ ǘŞǘƻ 
problematice. V ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ƧǎƳŜ ǇǊƻǑƪƻƭƛƭƛ ŎŜƭƪŜƳ прф ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ Ȋ ǘƻƘƻ оп ƳǳȌǻΦ ±Ȋƴƛƪƭȅ ŎŜƭƪŜƳ 
о ƴƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ƴoduly s ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƝ 
a~a¢ ǇǊƻ 5±ttΦ 

V Řǳōƴǳ нлмо ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŘǾƻǳ 
ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ŘŀƭǑƝ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ  

5éÉÔÅÌ φυȢ ÓÔÏÌÅÔþ - 0ÏÄÐÏÒÁ ÐÒÏÆÅÓÎþÈÏ 
ÒÏÚÖÏÊÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËĳ ĤËÏÌ 
Á ĤËÏÌÓËĻÃÈ ÚÁĠþÚÅÎþ Ö ÏÂÌÁÓti 
ËÕÒÉËÕÌÜÒÎþ ÒÅÆÏÒÍÙ #:Ȣ 
1.07/1.3.48/02.0019  

tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǘǾƻǊōǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 
ƪƭƛƳŀǘǳ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ȍłƪǻ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘΣ 
ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƛ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ WŜ ǳǊőŜƴ Ƨŀƪ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ǎōƻǊǻƳΣ ǘŀƪ ƳƻǘƛǾƻǾŀƴȇƳ 
ǇŜŘŀƎƻƎǻƳ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ o tuto 
ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳΦ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƳƻŘǳƭȅ ōǳŘƻǳ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ƻŘ ǎǊǇƴŀ нлмо Řƻ ƪǾŠǘƴŀ нлмпΦ 

¨őŀǎǘƴƝŎƛ ŀōǎƻƭǾǳƧƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ őŀǎƻǾŞƳ 
ƻōŘƻōƝ őǘȅǌƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
moduly: 

Á ŘǾƻǳŘŜƴƴƝ ǾȇƧŜȊŘƴƝ ǎŜƳƛƴłǌ 
Á ŘǾŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ 
Á e-ƭŜŀǊƴƛƴƎƻǾŞ ǎǘǳŘƛǳƳ 

YŀȌŘȇ ǵőŀǎǘƴƝƪ ǎƛ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ǳǾŠŘƻƳƝ ǾȇȊƴŀƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ŘƻōǊŞ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ǉǌƛ ōǳŘƻǾłƴƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƘƻ 
ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƻǎǾƻƧƝ ǎƛ ƳŜǘƻŘȅ ŀ ŦƻǊƳȅ 
ǇǊłŎŜ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ ǇƻǎǘƻƧǻ ŀ ƪ 
ǊƻȊǾƻƧƛ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ȌłƪǻΦ 5ŀƭǑƝƳ 
ŎƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǾȅǘǾłǌŜǘ ŘƻōǊŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 
ǇǊƻ ŘƻōǊƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǒƪƻƭ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ǘȅǇǳ ŀ 
ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ǾȇƳŠƴǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝΦ 
[ŜƪǘƻǊǎƪȇ ǘȇƳ ƧŜ ǎƭƻȌŜƴȇ Ȋ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ 
ƳŀƧƝ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ȊŜ 
Ǒƪƻƭ ǊǻȊƴŞƘƻ ǘȅǇǳΦ 

¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻƪǊǳƘȅ Ƨǎƻǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ ŦƻǊƳƻǳ 
ǇǊƻȌƛǘƪƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ tŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ōǳŘƻǳ 
ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎ 
ŘŠǘƳƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǎƛ 
ǳǾŠŘƻƳƝΣ Ƨŀƪ ƪƭƛƳŀ Ǒƪƻƭȅ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ 
ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŀ 
ǾȅǘǾłǌƝ ŘƻōǊŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ 
ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀ ȌłƪȅΦ 

ucitel21.pb.cz 
 
V ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧǎƳŜ ƪ 31.12.2013 
ǇǊƻǑƪƻƭƛƭƛ ŎŜƭƪŜƳ офр ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ Ȋ ǘƻƘƻ пф ƳǳȌǻΦ 
 

http://ucitel21.pb.cz/
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0ÏÄÐÏÒÁ ÐÒÏÆÅÓÎþÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ 
ÐÒÁÃÏÖÎþËĳ ĤËÏÌ Á ĤËÏÌÓËĻÃÈ ÚÁĠþÚÅÎþ 
ÐÒÏ %66/ Á ÕÄÒĿÉÔÅÌÎĻ ÒÏÚÖÏÊ - 
vzÄñÌÜÖÜÎþ ÐÒÏ ÃÅÌï ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËï ÓÂÏÒÙ 
CZ. 1.07/1.3.48/02.0018 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǳǊőŜƴ ǇŜŘŀƎƻƎǻƳ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘΣ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǾŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳ 
ƪǊŀƧƛΦ WŜƘƻ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ȊǾȇǑƛǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΣ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƻǎǾŠǘȅΦ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ sbory 
ŀōǎƻƭǾǳƧƝ Ǿ ƻōŘƻōƝ őŜǊǾŜƴ нлмо ς ƪǾŠǘŜƴ 
нлмп ŘǾŀ ǾȇƧŜȊŘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎŜƳƛƴłǌŜ ŀ 
ǾȅǳȌƛƧƝ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎƻǾŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΦ ± ǘŠŎƘǘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƳƻŘǳƭŜŎƘ ȊƝǎƪŀƧƝ ƴŜƧŜƴ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ 9±±hΣ ŀƭŜ 
ƻǎǾƻƧƝ ǎƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳƻŘŜǊƴƝ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪŞ ŀ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ƳŜǘƻŘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ 
ǾȇŎƘƻǾȅΦ 

tƭłƴƻǾŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ōǳŘƻǳ ǾŜŘŜƴȅ 
ǊŜƴƻƳƻǾŀƴȇƳƛ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ Ȋ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ƻōƭŀǎǘƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǳ ŀ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŘƛŘŀƪǘƛƪȅΦ 5ŀƭǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ 
ǇƻƳƻŎƛ ǑƪƻƭłƳ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ǘȅǇǳ ŀ ǎǘŜƧƴȇŎƘ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŀ ƴŀǾłzat 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ tǌƛ ǾȊłƧŜƳƴŞƳ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ 
Ǒƪƻƭ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ŦƻǊƳȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǉǌƛ 
ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ŀ ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾłƴƝ ǇǊǻǌŜȊƻǾŞƘƻ 
ǘŞƳŀǘǳ 9±±h Řƻ ~±t ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 

¦őƛǘŜƭŞ ǎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀǳőƝΣ Ƨŀƪ 
ǳǘǾłǌŜǘ ǳ Ȍłƪǻ ƴƻǾŞ ǾȊƻǊŎŜ ŎƘƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 
ōǳŘƻǳ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
YŀȌŘȇ ǇŜŘŀƎƻƎ ǇƻŎƘƻǇƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ǳǾŠŘƻƳƝ ǎƛ ǎǾŞ 
ƳƻȌƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ 
ǾȇŎƘƻǾȅΣ ȊƝǎƪł ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎǾȇŎƘ 
ƪƻƭŜƎǻΣ ōǳŘŜ ǎŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛŘŀƪǘƛƪȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΦ YŀȌŘȇ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǎōƻǊ ǾȅǘǾƻǌƝ ŦǳƴƪőƴƝ  

ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǊŜŀƭƛȊŀőƴƝ ǘȇƳΦ tǊƻ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǎōƻǊȅ ōǳŘŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ǇǊƻǎǘƻǊ 
ǇǊƻ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ŀ ǾȇƳŠƴǳ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝΦ 

www.enviro.pb.cz 
 
V ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ jsme k 31.12.2013 
ǇǊƻǑƪƻƭƛƭƛ ŎŜƭƪŜƳ мту ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ Ȋ ǘƻƘƻ с ƳǳȌǻ 
 

 

 

 

  

 

  

http://www.enviro.pb.cz/
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E-[9!wbLbDh±; Y¦w½¸ ½5!wa!  
 
 

  
  
tǊƻǾƻȊǳƧŜƳŜ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ  
e-ƭŜŀǊƴƛƴƎƻǾŞ ƪǳǊȊȅ zdarma. MƻȌƴƻǎǘ  
e-ƭŜŀǊƴƛƴƎƻǾŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ, kdy studium 
ǇǌƛȊǇǻǎƻōƝ ǵőŀǎǘƴƝƪ ǎłƳ ǎǾȇƳ őŀǎƻǾȇƳ 
ƳƻȌƴƻǎǘŜƳΦ tƻ ǎƭƻȌŜƴƝ ȊłǾŠǊŜőƴŞƘƻ ǘŜǎǘǳ 
ȊŀǑƭŜƳŜ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ƻǎǾŠŘőŜƴƝ  
ƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝΦ .ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀƧŘŜǘŜ  
ƴŀ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ  
  
 
 
                 tƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ         
                ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
                         v   oblasti EVVO  
                 http://www.enviro.pb.cz/   
 
 
 
 
 
                          9ƴǾƛǊƻƳŜƴǘ Řƻ Ǒƪƻƭ  
                           http://evvo.pb.cz/  
 
 
 
 
  
 
                        ¦őƛǘŜƭ нмΦ ǎǘƻƭŜǘƝ  
             http://www.ucitel21.pb .cz 
  

http://www.enviro.pb.cz/
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±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌōłŎƘ 
 
V ǊłƳŎƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌōłŎƘ ƴŀōƝȊƝƳŜ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
ǎŜƳƛƴłǌŜ ǇƻŘƭŜ Ϡммтŀ ƻŘǎǘΦм Ȋłƪƻƴŀ őΦ 
млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǾŜ 
ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ #ƭŜ ƴŀōƝȊƝƳŜ 
ƴŜŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ǎŜƳƛƴłǌŜ  ǎŜǎǘŀǾŜƴŞ ŘƭŜ 
ǇƻǘǌŜō ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 
 
TŞƳŀǘŀΥ 

Á ½ƳŠƴȅ Ǿ ƭƛŘǎƪŞƳ ƳƻȊƪǳΣ ŘǳǑŜǾƴƝ 
ȌƛǾƻǘ ǾŜ ǎǘłǌƝΣ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳ  
ǎ ŘŜƳŜƴŎƝ 

Á ½łƪƭŀŘȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǾȊƴƛƪǳ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛΦ 
Á aŜǘƻŘȅ ŀƪǘƛǾƛȊŀŎŜΣ ǾȅǳȌƛǘƝ hǊŦŦƻǾȇŎƘ 
ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ǊȅǘƳǳǎΣ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǊȅǘƳǳΣ 
ǇǊłŎŜ ǎ ǊȅǘƳŜƳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŀƪǘƛǾƛȊŀŎŜ 

Á Vertikalizace klienta 
Á tƻƘȅōƻǾł ŀƪǘƛǾƛǘŀ ǾŜ ǎǘłǌƝΣ 
ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ŀ ƘǊȅ 

Á Metody aktivizace- ergoterapie ς 
ŜǊƻǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪł ŘƝƭƴŀΣ ǇǊłce  
ǎ ƘƭƝƴƻǳΣ ǳȊŜƳŠƴƝ ŀ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ 
ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ŀǊǘŜŦƛƭŜǘƛƪŀ 

Á ½łƪƭŀŘȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛ 
Á YƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ȊłǎŀŘȅ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ 

komunikace, specifika komunikace 
se seniory 

WǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǇƻŘłƴƝ 
ǎǘƝȌƴƻǎǘƝ ǇǊƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇǊłŎŜ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΦ 

 

 

 

bŀōƝŘƪŀ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎŜƳƛƴłǌǻ Ǿ roce 
2013: 

¨ǎƪŀƭƝ ǇƻƳłƘŀƧƝŎƝ ǇǊƻŦŜǎŜ 

¨őŀǎǘƴƝƪ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƝ ǎŜ 
ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǊłŎŜ 
Ǿ ǇƻƳłƘŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘ ŀ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ƴŠΦ ± 
ǊłƳŎƛ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǌŜǑƝƳŜ ǇǌƝőƛƴȅ ŀ ǇǊƻƧŜǾȅ 
ǎǘǊŜǎǳΣ ǎȅƴŘǊƻƳ ǾȅƘƻǌŜƴƝ Ƨŀƪƻ ŘǻǎƭŜŘŜƪ 
ŎƘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ǎǘǊŜǎǳΣ ōǳŘŜƳŜ ǎŜ ǳőƛǘ ȊǾƭłŘŀǘ 
ǇǌƝȊƴŀƪȅ ǎǘǊŜǎǳ Ǿ ǇƻƳłƘŀƧƝŎƝ ǇǊƻŦŜǎƛ ŀ 
ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ǾȅǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ǎŜ 
ǎǘǊŜǎŜƳΦ tƻǇƝǑŜƳŜ ǎƛ ŘǊǳƘȅ ǎǘǊŜǎǳ  
ŀ ōǳŘŜƳŜ ƧŜ ȊŀǌŀȊƻǾŀǘ Řƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳ 
ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ .ǳŘŜƳŜ ƘƻǾƻǌƛǘ  
ƻ ŜƳƻőƴƝ ǎǘŀōƛƭƛǘŠΣ ŜƳƻőƴƝƳ ǾȅőŜǊǇłƴƝ  
ŀ ƛ ŜƳƻőƴƝƳ ǇǌŜǎǘǌŜƭŜƴƝΦ ± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǎƛ 
ǇƻǾƝƳŜΣ Ƨŀƪ ƳƝǘ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ ǊłŘ ŀ ƴŜƴŜŎƘŀǘ 
se udolat. 

YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ 
ǇƻǘǌŜōŀƳƛ 

¨őŀǎǘƴƝƪ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǎƛ ƻǎǾƻƧƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ 
ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ǎŜ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΦ ½Ɲǎƪł ǇǌŜƘƭŜŘ  
ƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ŀ ǾȇǾƻƧƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎŀƳƻǘƴŞΦ 
bŀǳőƝ ǎŜ ǊƻȊǇƻȊƴłǾŀǘ ǇǊƻƧŜǾȅ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ őŜƭƛǘ ƧƝΦ ± ǊłƳŎƛ ǎŜƳƛƴłǌŜ 
ǎŜȊƴłƳƝƳŜ ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǘŜŎƘƴƛƪŀƳƛ  
ŀ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ōǳŘŜƳŜ 
ǘǊŞƴƻǾŀǘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ȊŀƳŠǌƝƳŜ 
ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ Ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΣ ƧŜȌ 
ƳƻƘƻǳ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǇƻǊƻȊǳƳŠƭƛ. 
¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǎƛ ȊŀȌƛƧƝ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ 
ŀƪǘƛǾƴƝƘƻ ƴŀǎƭƻǳŎƘłƴƝΣ ȊǾƭłŘłƴƝ ŜƳƻŎƝΣ 
ȊłǎŀŘȅ ŜƳǇŀǘƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ŀ ƳƻȌƴŞ 
ǇǌƝǎǘǳǇȅ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƴŦƭƛƪǘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƧŜȌ 
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őŀǎǘƻ ǾȊƴƛƪƴƻǳ ƧŜƴ ƪǾǻƭƛ ƴŜǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇƻǘǌŜōŠ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 

½łƪƭŀŘȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇǊǾƴƝ Ǉƻmoci pro 
ǇƻƳłƘŀƧƝŎƝ ǇǊƻŦŜǎŜ 

¨őŀǎǘƴƝƪ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƝ ǎŜ 
ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƳƛ  
Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇǊǾƴƝ pomoci  
Ǉǌƛ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƳ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ȌƛǾƻǘŀΣ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ƪǳǊȊǳ ōǳŘƻǳ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎŜȊƴłƳŜƴƛ ǎŜ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳƛ ǇƻƧƳȅΣ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ 
znŀƭƻǎǘƛ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛ  
Ǉǌƛ ǵǊŀȊǳ ƴŜōƻ ƴłƘƭŞƳ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ȌƛǾƻǘŀΣ 
ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳƛ ǇƻǎǘǳǇȅΣ ōǳŘƻǳ 
ǘǊŞƴƻǾŀǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ  
Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ ǵǊŀȊǳ  
őƛ ŎƘǊƻƴƛŎƪŞƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ǎŜȊƴłƳƝ ǎŜ  
ǎ ƴƻǾƛƴƪŀƳƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǌŜŘƭŞƪŀǌǎƪŞ ǇǊǾƴƝ 
ǇƻƳƻŎƛ ŀ ōǳŘƻǳ ǇǊƻǾłŘŠǘ ƴłŎǾƛƪ 
ǊŜǎǳǎŎƛǘŀŎŜ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƝ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀőƴƝ ƭƻǳǘŎŜ 
Ambu ς man. 

½ƳŠƴȅ Ǿ ƭƛŘǎƪŞƳ ƳƻȊƪǳΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ȌƛǾƻǘ ǾŜ 
ǎǘłǌƝ ς ǊƻȊǾƻƧ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳ 
ǎ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘƻǳ 

¨őŀǎǘƴƝƪ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƝ ǎŜ 
ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ȊƳŠƴŀƳƛ Ǿ ŘǳǑŜǾƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠ 
őƭƻǾŠƪŀ ǾŜ ǎǘłǌƝΣ ǊƻȊǑƝǌƝ ǎƛ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƛΣ 
ǾȅȊƪƻǳǑƝ ǎƛ ŀ ōǳŘŜ ƴŀŎǾƛőƻǾŀǘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ 
ǎƛǘǳŀŎŜΣ Ƨŀƪ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ ǎ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝ 
ǇƻǊǳŎƘƻǳ ŀ ǇƻƳƻŎƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ 
ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ Ȋ ƎŜǊƻƴǘƻǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ 
ǎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǎŜȊƴłƳƝ  
s dovednostmƛ ȊŀƭƻȌŜƴȇƳƛ ƴŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ 
ǇǊłŎƛ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ƪƭƛŜƴǘȅΦ ±Ŝƭƪł őłǎǘ ǎŜƳƛƴłǌŜ 
ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ƴŀ ǘǊŞƴƛƴƪ 
ǇŀƳŠǘƛΣ ŀƪǘƛǾƛȊŀŎŜ ŀ ǎǘƛƳǳƭŀŎŜΣ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ 
ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ŀ ƪŀȌŘł ǎƪǳǇƛƴŀ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛƪǻƳ ǎǾȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǘƝ 
ōǳŘŜΣ ȌŜ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴŜƳŜ ŀƴƛ ƴŀ ǾȊǘŀƘ 
ǇŜőǳƧƝŎƝ ς ƪƭƛŜƴǘ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΣ ŎƻȌ ƴłƳ 
ŀƪǘƛǾƛȊŀŎŜ ŀ ǾǑŜ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊƴŀőƴŠ ƻǾƭƛǾƴƝΦ 

V ǊƻŎŜ нлмо ƳłƳŜ 156 ǇǊƻǑƪƻƭŜƴȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎŜƳƛƴłǌǻΦ 
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tǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ 
ŎƘƻǾłƴƝ Ȍłƪǻ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ 
 
      bŀ ƻōƧŜŘƴłǾƪǳ Ǒƪƻƭȅ ƴŀōƝȊƝƳŜ 
ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ Ǒƪƻƭǳ 
ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ƴŀ ƳƝǊǳ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜō ŀ ǎǇŜŎƛŦƛƪ 
ǑƪƻƭȅΣ ŘƭŜ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ȊǾƭłǑǘƴƻǎǘƝ ŘŠǘƝ 
ƭŜƪǘƻǊƻǾŀƴȇ ȊƪǳǑŜƴȇƳƛ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǎŜ 
ǾȊŘŠƭłƴƝƳ  
ve ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛΦ  
tǊƻ ƭŜǇǑƝ ƴŀǾłȊłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪȅ ǎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪǊƻƳŠ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ƳǻȌŜ ǵőŀǎǘƴƛǘ 
ǇǊƻǑƪƻƭŜƴȇ ǇŜŜǊΦ bŀǑƛ ǇŜŜǌƛ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȊŜ 
ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǑǘƝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŦŀƪǳƭǘȅΣ 
ƻōƻǊǳ ǾȇŎƘƻǾŀ ƪŜ ȊŘǊŀǾƝΦ tŜŘŀƎƻƎ ȊǻǎǘłǾł 
ǾȌŘȅ ǇǌƝǘƻƳŜƴ. 
V ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ½~ 
{ŜŘƭőŀƴȅΣ ½~ нуΦ ǌƝƧƴŀ tǌƝōǊŀƳΣ ½~ WƛǊłǎƪƻǾȅ 
ǎŀŘȅ tǌƝōǊŀƳΣ ½~ YƻƭƝƴΣ ½~ [ƻŎƘƻǾƛŎŜΣ ½~ 
IȇǎƪƻǾ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ programy 
ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ǘŠŎƘǘƻ ǑƪƻƭΦ bŀ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǑƪƻƭłŎƘ ƧǎƳŜ ǇǊƻǾłŘŠƭƛ ƪǊƛȊƻǾƻǳ 
intervenci v ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǾƘƻŘƴŞƘƻ 
ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ, 
LƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎ 
ǘǌƝŘƴƝƳƛ ƪƻƭŜƪǘƛǾȅ όŘȅƴŀƳƛƪŀ ǘǌƝŘȅΣ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ 
ŘǻǾŠǊȅΣ ōǳŘƻǾłƴƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ  
ƪƭƛƳŀǘǳύΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǘǌƝŘƴƝƳƛ ǳőƛǘŜƭƛΦ 
tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǌƝȊŜƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎŜ Ȍłƪȅ 
ƛ ǘǌƝŘƴƝƳ ǳőƛǘŜƭŜƳ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƘŜǊ 
ǇǊƻǾłŘƝƳŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳ ǾȊǘŀƘǻ ǾŜ ǘǌƝŘŠΦ  
{ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎŜȊƴŀƳǳƧŜƳŜ ǘǌƝŘƴƝ ǳőƛǘŜƭŜ  
ŀ ǇƻƳłƘłƳŜ ƧƛƳ ǾƛŘŠǘ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ  
ǾŜ ǘǌƝŘŠΦ ± ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ǇǊǾƪȅ 
ȊłȌƛǘƪƻǾŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅΣ ǎƻŎƛłƭƴŠ-
psychologick hry, rozhovory v ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƳ 
ƪǊǳƘǳΣ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ƻŘ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪǻ  
i ƻŘ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ŀǳǘƻǊƛǘ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊǾƪȅ 
artefiletiky.  
 
    

 
tǊƻ Ȍłƪȅ ǑŜǎǘŞ ǘǌƝŘȅΥ 

I. WǎŜƳ ǎłƳ ǎŜōƻǳ  
{ŜōŜǇƻȊƴłƴƝ ŀ ǎŜōŜŘǻǾŠǊŀ - moje 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ tƻȊƴłǾłƳŜ ǎǾǻƧ ǾȊǘŀƘ ƪ ƭƛŘŜƳΦ 
.ǳŘǳƧŜƳŜ ȊŘǊŀǾŞ ǎŜōŜǇƻƧŜǘƝΦ tǊƻȌƝǾłƳŜΣ 
ǾȅƧŀŘǌǳƧŜƳŜ ŀ ȊǾƭłŘłƳŜ ǎǾŞ ŜƳƻŎŜΦ ¦őƝƳŜ 
se ȊǾƭłŘŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘǳΦ 
 

II. WǎŜƳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǘǌƝŘƴƝƘƻ 
ƪƻƭŜƪǘƛǾǳΣ ōǳŘƻǾłƴƝ ǾȊǘŀƘǻ ǾŜ 
ǘǌƝŘŠΣ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪŞ ǾȊǘŀƘȅΣ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

tƻȊƴłǾłƳŜ ǎǾŞ ƳƝǎǘƻ ǾŜ ǘǌƝŘŠΣ ǇƻȊƴłǾłƳŜ 
ǎǾŞ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΦ tƻȊƴłǾłƳŜΣ ǳǊőǳƧŜƳŜ  
ŀ ŘƻŘǊȌǳƧŜƳŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŎƘƻǾłƴƝ  
ǾŜ ǘǌƝŘŠ ŀ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ tŜőǳƧŜƳŜ ƻ ŘƻōǊŞ 
ǾȊǘŀƘȅΦ tƻȊƴłǾłƳŜ ŘƻōǊŞ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪŞ 
ǾȊǘŀƘȅΦ wŜǎǇŜƪǘǳƧŜƳŜ ƘǊŀƴƛŎŜ ǎǾȇŎƘ 
ǎǇƻƭǳȌłƪǻΦ ¦őƝƳŜ ǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΦ 
 

III. ¦ƳƝƳ ǌƝŎǘ ǎǾǻƧ ƴłȊƻǊ ς ǳƳŠƴƝ 
komunikovat 

9ŦŜƪǘƛǾƴŠ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜƳŜΦ ¦őƝƳŜ ǎŜ ōȇǘ 
ŀǎŜǊǘƛǾƴƝƳƛΦ tƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳΦ 
¦ƳƝƳŜ ȊǾƭłŘƴƻǳǘ ƪƻƴŦƭƛƪǘΦ hŘƳƝǘłƳŜ 
manipulaci. 
 

IV. WǎŜƳ Ǿ ǇƻƘƻŘŠ ς ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ 
styl 

½ŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭ ŀ ƧŜƘƻ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ  
ǾŜ ǎǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ ¢ǊłǾŜƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳΦ 
wƻȊŜȊƴłǾłƴƝ ƴŜȌłŘƻǳŎƝŎƘ ǎǘǊŜǎǻΦ wŜƭŀȄŀőƴƝ 
ŀ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ŎǾƛőŜƴƝΦ tƻǎƪȅǘƴǳǘƝ  
ŀ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ ƻǎƻōƴƝŎh 
ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘΦ  
tǊƻ Ȍłƪȅ ǎŜŘƳŞ ǘǌƝŘȅΥ 
 
I. Wŀƪ ǌŜǑƛǘ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ ŀ ƭŞǇŜ ǎƛ 

ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ 
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YƻƴŦƭƛƪǘ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ȌƛǾƻǘŀΦ tǌƝǎǘǳǇȅ  
ƪ ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƴŦƭƛƪǘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ς jejich 
ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŀ ǇƻȊƛǘƛǾŀΦ 5ǾŠ ŘƛƳŜƴȊŜ Ǉǌƛ 
ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƴŦƭƛƪǘǻΦ tƻȊƛŎŜ ŀ ȊłƧƳȅΦ 

II. /ƻ ǇƻƳłƘł ŀ Ŏƻ ōǊłƴƝ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ 
konfliktu 

±ȅǳȌƛǘƝ ŀ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪ ŀƪǘƛǾƴƝƘƻ 
ƴŀǎƭƻǳŎƘłƴƝΦ ½ǾƭłŘłƴƝ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝŎƘ 
ŜƳƻŎƝΦ ±ȇȊƴŀƳ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ Ǉǌƛ 
ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƴŦƭƛƪǘǻΦ 

III.  aƻŘŜƭƻǾŞ ƪƻƴŦƭƛƪǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ 
      yŜǑŜƴƝ ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΦ tƻȊƛǘƛǾŀ ŀ 
ƴŜƎŀǘƛǾŀ ƻŘƭƛǑƴȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ƪ ǌŜǑŜƴƝ 
konflƛƪǘǻΦ  
IV. Chceme se dohodnout 
±ȇȊƴŀƳ ŀǎŜǊǘƛǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ŜƳǇŀǘƛŜ 
ŀ ǾǎǘǌƝŎƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŘƻƘƻŘȅΦ 
hŎƘƻǘŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƝ 
partnera. 

 
tǊƻ Ȍłƪȅ ƻǎƳŞ ǘǌƝŘȅΥ 

I. Wŀƪ ȊǾƭłŘŀǘ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘǳ 
tǌƝőƛƴȅ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΦ ½ƭƻǎǘ Ƨŀƪƻ 
ǾŀǊƻǾƴȇ ǎƛƎƴłƭΦ YƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾƴƝ  
ŀ ŘŜǎǘǊǳƪǘƛǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇΦ 
II. ~ƛƪŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǊƻƧŜǾ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘȅ 
tǌƝőƛƴȅ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΦ /ƻ ƧŜ  
ŀ ƴŜƴƝ ǑƛƪŀƴŀΦ ½ƴŀƪȅ ǑƛƪŀƴȅΦ hǎƻōƴƻǎǘ 
ŀƎǊŜǎƻǊŀ ŀ ƻǎƻōƴƻǎǘ ƻōŠǘƛΦ 
III.  Wŀƪ ǎŜ ōǊłƴƛǘ ǑƛƪŀƴŠ ŀ Ƨŀƪ 

poƳƻŎƛ ǎǇƻƭǳȌłƪƻǾƛ 
Wŀƪ ǎŜ ƳƻƘǳ ōǊłƴƛǘΚ /ƻ ƳƻƘǳ ŘŠƭŀǘΚ 
Wŀƪ ƳƻƘǳ ǇƻƳƻŎƛ ǎǇƻƭǳȌłƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊŞƘƻ 
ǑƛƪŀƴǳƧƝΦ 
IV.  wƻȊǾƻƧ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝ  

ŀ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅ ŀ ōǳŘƻǾłƴƝ 
ǾȊǘŀƘǻ Ǿ ƪƻƭŜǘƛǾǳ ǘǌƝŘȅ 

YŘƻ ƧǎŜƳΚ aƻƧŜ ǎƛƭƴŞ ƛ ǎƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅΦ 
{ŜōŜǇǌƛƧŜǘƝΦ {ŜōŜǇƻȊƴłƴƝ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŞ 
pozƴłƴƝΦ ±ȇȊƴŀƳ komunikace  
ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 

tǊƻ Ȍłƪȅ ŘŜǾłǘŞ ǘǌƝŘȅΥ 
I. Wł ς ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǾȊƻǊ ǇǊƻ ŘǊǳƘŞ 
±ƴƝƳłƴƝ ǎŀƳŀ ǎŜōŜΣ ōǳŘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾŞƘƻ 
ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝ ŀ ǎŜōŜǇƻƧŜǘƝΦ tƻȊƛǘƛǾƴƝ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎŜōŜ ƛ ŘǊǳƘȇŎƘΦ {Ƴȅǎƭ ŀ ŎƝƭ ƳŞƘƻ 
ȌƛǾƻǘŀΣ ǇƻǎǘƻƧŜΣ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ȌƛǾƻǘΣ ƳŞ 
schopnosti a spoleőƴƻǎǘΣ ȊŘǊŀǾȇ ȊǇǻǎƻō 
ȌƛǾƻǘŀΣ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀ ƪƻƴŦƻǊƳƛǘŀ 
 
II. Wł ŀ ƳŜŘƛŀ 
ǇƻŘǇƻǊŀ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǘŜƭŜǾƛȊŜ  
ŀ ƳŞŘƛƝ ς ƴŀōƝŘƪŀ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘ ǾȊƻǊǻ  
Ǿ ƳŞŘƛƝŎƘΣ ƪǊƛǘƛŎƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇǻǎƻōŜƴƝ 
ƳŞŘƛƝΣ ŜƭƛƳƛƴŀŎŜ ǾƭƛǾǳ ŀƎǊŜǎŜΣ ȊǾƭłŘłƴƝ 
ŀƎǊŜǎŜΣ ǊƻȊƭƛǑƻǾłƴƝ ƳŜȊƛ ǊŜŀƭƛǘƻǳ  
a ǇǎŜǳŘƻǊŜŀƭƛǘƻǳΣ ǵőƛƴƴł ƻōǊŀƴŀ ǇǊƻǘƛ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ƳŞŘƛƛΣ ƳŜŘƛŀ ŀ Ǿƻƭƴȇ őŀǎΦ 
 
III. wŜłƭƴŞ ŀ ȊƻōǊŀȊŜƴŞ ǾȊƻǊȅ 
tƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾȊƻǊȅ ǾŜǊǎǳǎ ǇƻŎƘȅōƴŞ ƛŘƻƭȅ ς cit 
ǇǊƻ ǊƻȊƭƛǑƻǾłƴƝ ǾȊƻǊǻΣ ǾƭƛǾ ǊŜłƭƴȇŎƘ ǾȊƻǊǻ 
όǇƻǊǳŎƘȅ ǇǌƝƧƳǳ ǇƻǘǊŀǾȅΣ 
ǎŜōŜǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝύΣ ǇǊƻǎƻŎƛłƭƴƝ ǾȊƻǊȅ  
ve ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠΣ ǾȊƻǊȅ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊƻŘƛƴŠΣ 
ǾƭƛǾ ȊƻōǊŀȊŜƴȇŎƘ ǾȊƻǊǻ ŀ ǾƘƻŘƴŞ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ 
prameny, smysl autority, vztah k ŀǳǘƻǊƛǘŠ 
 
IV. WǎŜƳ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ǎłƳ Ȋŀ ǎŜōŜ  
ŀ ǎǾŞ ȊŘǊŀǾƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎŜȄǳłƭƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 
½ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎŜȄǳłƭƴƝƘƻ 
ȌƛǾƻǘŀ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳƪőƴƝƘƻ ȊŘǊŀǾƝΣ 
ŀƴǘƛƪƻƴŎŜǇŎŜΣ ǊƛȊƛƪƻ ǇƻƘƭŀǾƴŠ ǇǌŜƴƻǎƴȇŎƘ 
chorob, informace o problematice AIDS. 
 
{ŜǘƪłƴƝ ƧŜ ǾŜŘŜƴƻ ƧŜŘƴƝƳ ƭŜƪǘƻǊŜƳ  
őƛ ƭŜƪǘƻǊǎƪƻǳ ŘǾƻƧƛŎƝΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴƛ  
ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłŎŜ ƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƛƴǘŜǊǾƛŘƻǾłƴŀ  
őƛ ǎǳǇŜǊǾƛŘƻǾłƴŀΦ  
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Realizace programu Lb¢9w!Y¢L±bN/I I9w 
twh ~Yh[¸ ½!a=y9b;Ih b! twLa#wbN 
tw9±9b/L CLb!b2b= th5thy9b;Ih 
b!5!/N 29{Y; {thyL¢9[b¸ 
 
tǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ 
őǘǾǊǘƭŜǘƝ Ǌƻƪǳ нлмоΦ ½ŀǇƻƧƛƭƻ ǎŜ Řƻ ƴŠƧ у 
ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ȊŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ м 
ǇǊŀȌǎƪł ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŀΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠΥ 
½~ tǊǻƘƻƴƛŎŜ 
½~ ŀ a~ ½ŀƧŜőƻǾ 
WǳƴƎƳŀƴƴƻǾŀ ½~ .ŜǊƻǳƴ 
½~ YǊłƭǻǾ 5ǾǻǊ - tƻőŀǇƭȅ 
½~ YǊłƭǻǾ 5ǾǻǊ  
½~ {ǾΦ 2ŜŎƘŀ IƻǌƻǾƛŎŜ 
мΦ ½~ IƻǌƻǾƛŎŜ 
½~ aŠƭƴƝƪ WǳƴƎƳŀƴƴƻǾȅ ǎŀŘȅ 
½~ ŀ a~ wǳȊȅƴŠ 
 
V ǘŠŎƘǘƻ ǑƪƻƭłŎƘ ǇǊƻōŠƘƭƻ celkem 16 
ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ 
ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇǊƻ му ǘǌƝŘΦ ±Ŝ ǑƪƻƭłŎƘ 
s ƳŜƴǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ Ȍłƪǻ ƧǎƳŜ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ 
s ǌŜŘƛǘŜƭƪŀƳƛ Ǒƪƻƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ 
ŘǾŠ ǘǌƝŘȅΦ ~ƭƻ ƻ ½~ ŀ a~ ½ŀƧŜőƻǾ ŀ ½~ {ǾΦ 
2ŜŎƘŀ IƻǌƻǾƛŎŜΦ ¨őŀǎǘƴƝƪȅ ǾǑŜŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 
ōȅƭƛ ȌłŎƛ уΦ ŀ фΦ ǘǌƝŘΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ Ȍłƪǻ ōȅƭ 
334Φ tǊƻƎǊŀƳȅ ōȅƭȅ ǇƻŘƭŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ Ǒƪƻƭ 
v rozsahu 3 ς п ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ƘƻŘƛƴΦ 
¢ŜƳŀǘƛŎƪȅ ōȅƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ȊŀƳŠǌŜƴȅ  
ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘȅΣ Ǒƛƪŀƴȅ  
ŀ ȊŀŘƭǳȌŜƴƻǎǘƛΦ 
Vzhledem k ǘƻƳǳΣ ȌŜ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ 
ǊƻŎŜ ǾȅƘƭłǎƛƭƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ 
ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴǳ Ȋ priorit 
ǾȇŎƘƻǾǳ ƪ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΣ ǇǊƻƧŜǾƛƭȅ 
Ǒƪƻƭȅ ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳ ǇǊłǾŠ ƻ ǘǳǘƻ ƻōƭŀǎǘΦ 
tǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ōȅƭȅ ǾŜƭƳƛ ǵǎǇŠǑƴŞΦ 
h ǘƻƳ ǎǾŠŘőƝ ǵǎǘƴƝ ƛ ǇƝǎŜƳƴł ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ 
Ȍłƪǻ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻΦ  tǌŜǎǘƻȌŜ Ǿ ǇƝǎŜƳƴŞ 
ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōŠ ƳŠƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊǾƻƭƛǘ 

ŀƴƻƴȅƳƛǘǳΣ ǇƻƭƻǾƛƴŀ Ȍłƪǻ ǎŜ ǇƻŘŜǇǎŀƭŀ 
ǇƻŘ ǎǾŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ ± ŎŜƭƪƻǾŞƳ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻȊƴŀőƛƭƻ 72 % 
ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƨŀƪƻ ǾȇōƻǊƴȇ ŀ нп ҈ 
Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊȇΦ ½ōȇǾŀƧƝŎƝ п ҈ Ȍłƪǻ 
ƘƻŘƴƻǘƛƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊȇΦ ¿łŎƛ 
ocŜƶƻǾŀƭƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊǇǻǎƻō ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ 
ǾŜŘŜƴƝ ŘƛǎƪǳǎŜ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇ ƭŜƪǘƻǊǻΦ [Ɲōƛƭȅ ǎŜ 
ƧƛƳ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ǇǊǾƪȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ς ǾȅǳȌƛǘƝ 
ƘŜǊ ŀ ŀƪǘƛǾƛȊǳƧƝŎƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ǇǊłŎŜΣ ǇŜǎǘǊƻǎǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ȊłōŀǾƴł ŦƻǊƳŀΦ tǌƛ ǇƭƴŠƴƝ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǵƪƻƭǻ ƳŠƭƛ ȌłŎƛ ƳƻȌƴƻǎǘ 
spolupracovat v ǘȇƳu. V programu 
ȊŀƳŠǌŜƴŞƳ ƴŀ ǾȇŎƘƻǾǳ ƪ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ  
Ȋŀ ǎǾŞ ŦƛƴŀƴŎŜ ȌłŎƛ ǳǾłŘŠƭƛΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛ 
ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘ ǎ ǇŜƴŠȊƛ ŀ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ ǎŜ  
ǾŜ ǎǾŠǘŠ ŦƛƴŀƴŎƝΦ  /ƝƭŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 
ōȅƭƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŦƻǊƳƻǾŀǘ ƘƻŘƴƻǘƻǾŞ 
ǇƻǎǘƻƧŜ ȌłƪǻΦ ½ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ƧŜ 
ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ŎƝƭ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎǇƭƴƛǘΦ  
 
 
Z§ģitkov® v²kendy: DŉTI ï UĻITEL£ ï 

RODIĻE 

 

tǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘƻōǊŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƪƭƛƳŀǘǳ  
ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŀ ŘƻōǊŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ǒƪƻƭȅ  
a s ǊƻŘƛƴƻǳ ǇƻǌłŘłƳŜ ƴŀ ȊŀƪłȊƪǳ 
ǾƝƪŜƴŘƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅΦ tǊƻƎǊŀƳȅ Ƨǎƻǳ 
ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ƨǎƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ 
v ǇǌƝǊƻŘŠΦ bŀōƝȊƝƳŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ȊłǎǘǳǇŎǻ 
ǾǑŜŎƘ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ wƻŘƛőǻƳ 
ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀƧƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘƝǘŠ 
v interakci s ƧŜƘƻ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΦ /ƝƭŜƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƧŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝ ȌłƪǻΣ 
ƧŜƧƛŎƘ ǎŜōŜŘǻǾŠǊǳΣ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ǾȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ 
Ȍłƪȅ Ǿ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳ ǘǌƝŘȅΣ ŀƭŜ ƛ ǾȊǘŀƘȅ ǊƻŘƛőǻ ǎŜ 
ǑƪƻƭƻǳΦ ¿łŎƛ ǎŜ ǳőƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ 
ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘΣ ǌŜǑƛǘ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅΣ ȊǾƭłŘŀǘ ǎǾŞ 
ŜƳƻŎŜ ǾŜ ǎǘǊŜǎƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳȅ 
jsoǳ ǾȌŘȅ ǾŜƭƳƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ǾǑŜƳƛ 
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ǵőŀǎǘƴƝƪȅΦ tǻǎƻōƝ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ŎƘƻǾłƴƝ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȌłƪǻΣ ŜƭƛƳƛƴǳƧƝ ǾȊƴƛƪ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝƘƻ 
ŎƘƻǾłƴƝ ŀ ǑƛƪŀƴȅΦ tǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƪǳǊȊǳ 
spolupracujeme s ǾŜŘŜƴƝƳ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǎŜ 
ǑƪƻƭƴƝƳ ƳŜǘƻŘƛƪŜƳ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ŀōȅ ŎƝƭŜ 
ƻŘǇƻǾƝŘŀƭȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ  
ŀ ǇƻǘǌŜōłƳ ǑƪƻƭΦ 
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hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎƻǳǘŠȌƝ  
 

±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ I½{ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 
ǎǇƻƭǳǇƻǌłŘłƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ  ƴŀ ǘŞƳŀΥ ±=5=¢ 
½b!a9b# ty95±N5!¢- OCHRANA 
2[h±=Y! ½! aLahy#5bº/I ¦5#[h{¢N 
¢ŀǘƻ ŀƪŎŜ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ƨŀƪ 
pedagogy tak i ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝΣ ƴŜōƻǙ ƴŀ 
ǾȇƪǊŜǎŜŎƘ ŀ ƳƻŘŜƭŜŎƘ ŘŠǘƛ ŘƻƪŀȊǳƧƝ, Ŏƻ ǾǑŜ 
ǾƝ ƻ ǇǊłŎƛ I½{ ŀ ǘƝƳ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳǳƧƝ, jak je  
ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłŎŜ ǎƭƻȌƛǘł ŀ ƴŜǇƻǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴłΦ 
bŜƧƭŜǇǑƝ ȌłŎƛ Ƨǎƻǳ Ȋŀ ǵőŀǎǘƛ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ 
pǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ I½{Σ ȊłǎǘǳǇŎǻ ELROND o.p.s. 
ŀ ƳŜŘƛłƭƴƝŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ƻŎŜƴŠƴi a je jim 
ǇǌŜŘǾŜŘŜƴŀ ǇƻȌłǊƴƝ ŀ ȊłŎƘǊŀƴłǌǎƪł 
ǘŜŎƘƴƛƪŀΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊłŎŜ Ƨǎƻǳ ǾȅǎǘŀǾŜƴȅ 
ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ 2ŜǎƪŞ 
ǇƻǑǘȅΦ V ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ ƧƛȌ ǇƻǌłŘŀƭƛ млΦ 
ǊƻőƴƝƪ ŀ  ǎƻǳǘŠȌ ǎŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǊƻȊǊǻǎǘłΣ ōȅƭƻ 
ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ŎŜƭƪŜƳ т ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ  

¶ 1. kategorie: ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 
 

¶ нΦ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΥ мΦ ŀ нΦ ǘǌƝŘŀ -мΦ ǎǘǳǇŜƶ 
½~  

 

¶ оΦ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΥ оΦΣ пΦ ŀ рΦ ǘǌƝŘŀ -1. 
ǎǘǳǇŜƶ ½~  

 

¶ пΦ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΥ нΦ ǎǘǳǇŜƶ ½~  
 

¶ рΦ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΥ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌ ǎŜ 
ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ  

 

¶ сΦ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΥ ǘǊƻƧǊƻȊƳŠǊƴŞ 
ȊǘǾłǊƴŠƴƝ ǘŞƳŀǘǳ  
 

¶ 7. ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΥ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ȊǘǾłǊƴŠƴƝ ǘŞƳŀǘǳ 

v ǊƻȊǎŀƘǳ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ н ƭƛǎǘȅ !п 
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{ƭǳȌōȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ  ƳŜȊŘ 
ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ǒƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ     
 
 V ǊłƳŎƛ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 
ǇǊƻǾłŘƝ ƴŀǑŜ ƻΦp.ǎΦ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ǒƪƻƭǎƪł 
ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƳŜȊŘ ŀ 
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ oblasti PaM. Tato 
ŀƪǘƛǾƛǘŀ ƧŜ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ǒƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǾŜƭƳƛ 
ŘǻƭŜȌƛǘłΣ ƴŜōƻǙ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ƳȊŘȅ ǇǊƻ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŜŎƘŎŜ ƴƛƪŘƻ 
z ŘǻǾƻŘǳ ǎƭƻȌƛǘƻǎǘƛΣ ƳŀƭŞƘƻ Ǉƻőǘǳ 
zaƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΣ 
ƪǊŀƧƻǾŞ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƻǎǘƛ  ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊƴŀőƴŠ 
ƻƳŜȊŜƴŞ ǇƭŀǘŜōƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǇǊƻǾłŘŠǘΦ   

                     

¶ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƳŜȊŘ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ ǘȅǇȅ 
Ǒƪƻƭ  

¶ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ǇƭŀŎŜƴƝ 
ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ  
a pro odvod ŘŀƴƝ 

¶ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇƻŘƪƭŀŘǻ  
pro ƴŜƳƻŎŜƴǎƪŞ ŘłǾƪȅ  
ŀ ŜǾƛŘŜƴőƴƝŎƘ ƭƛǎǘǻ  
ǇǊƻ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ 

¶ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾȇƪŀȊǻ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ  
ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ŀ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

¶ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪł ǎƭǳȌōŀ Ǿ oblasti PaM 
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   CƛƴŀƴőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 

 

Rozbor hospodaŚen²  
za rok 2013 

 

 

IƭŀǾƴƝƳ ǇƻǎƭłƴƝƳ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ  9[whb5 ƻΦǇΦǎΦ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǵƪƻƭǻ 
v ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝ Ȋ ǇǊƛƻǊƛǘ ǎǘłǘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ŀ ǾŜŘƻǳ 
k ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǇƻŘǇƻǌŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ Ȍłƪǻ ǑƪƻƭΦ  
 

 

IƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 9ƭǊƻƴŘ ƻΦǇΦǎΦ ǎŜ őƭŜƴƝ ǇƻŘƭŜ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ  
 
 
 

Hlavn² ļinnost 
(Dalġ² vzdŊl§v§n² pedagogickĨch pracovn²kŢ) 

 

                       

VĨnosy                                                              505.862,79 Kļ 

PŚe¼ļtov§n² do vĨnosŢ pŚ²ġt²ch obdob²            - 26.297,00 Kļ 

Celkem vĨnosy                                                  479.565,79 Kļ 

 

n§klady                                                              496.272,39 Kļ 

rozd²l ï ztr§ta                                                       16.706,60 Kļ 

 

 

Grantov® projekty OPVK: 

 

Elrond o.p.s. v r. 2013 realizoval tŚi grantov® projekty, z toho jeden byl ukonļen v ¼noru 

2013. 

 

 

KaģdĨ projekt je ¼ļetnŊ rozdŊlen na 2 samostatn§ stŚediska pro pŚ²m® a nepŚ²m® n§klady.  

 

VĨnosy vļ. pŚijatĨch ¼rokŢ                                           4.655.727,35 Kļ 

Finanļn² vypoŚ§d§n² - vratka                                         -   83.410,74 Kļ 

PŚe¼ļtov§n² do vĨnosŢ pŚ²ġt²ch obdob²                          - 444.416,54 Kļ                      

Celkem vĨnosy                                                              4.127.900,07 Kļ 

 

N§klady                                                                         4.127.900,07 Kļ 
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IƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǾǑŜŎƘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ƎǊŀƴǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƪ 31.12.2013 je 
ƴǳƭƻǾȇΦ 
 

 
IƻǎǇƻŘłǌǎƪł őƛƴƴƻǎǘ 
όȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƳŜȊŘ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ǒƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝύ 
 
 

VĨnosy                                                                         598.596,00 Kļ 

N§klady                                                                        552.237,30 Kļ 

Rozd²l ï zisk                                                                  46.358,70 Kļ 

 

 

 

HospodaŚen² spoleļnosti  

  

V roce 2013 Elrond o.p.s. hospodaŚila se ziskem 29.652 Kļ  

 

Z toho: 

VĨsledek hospodaŚen² ï hlavn² ļinnost (ztr§ta)                                   - 16.706,60 Kļ 
                           ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł őƛƴƴƻǎǘ όȊƛǎƪύ                            Ҍ псΦоруΣтл Yő 

 

NedaŔovĨ vĨdaj ve vĨġi 1.668,- Kļ zvĨġil z§klad danŊ v PŚizn§n² k dani z pŚ²jmu pr§vnickĨch 

osob za r. 2013. 

 

 

PŚehled o z§vazc²ch a pohled§vk§ch 
 

Z§vazky (dokladov§ inventarizace):  

Dlouhodob® z§vazky organizace nem§. 

Kr§tkodob® z§vazky jsou:   

            a) dodavatel®, 

 b) z§vazky, kter® se vztahuj² k vĨplatŊ mezd za prosinec 2013,  

  

 

 

Pohled§vky (dokladov§ inventarizace): 

Pohled§vky jsou nezaplacen® faktury za zpracov§n² mezd.a jin® pohled§vky, kter® budou 

vypoŚ§d§ny v r. 2014 
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Majetek o.p.s. 

Elrond o.p.s. hospodaŚ² s majetkem, kterĨ byl ļ§steļnŊ poŚ²zen z grantovĨch projektŢ OPVK, 

kterĨ vyuģ²v§ v r§mci prob²haj²c²ch projektŢ a k udrģitelnosti ukonļenĨch grantovĨch 

projektŢ. 

 

Bylo provedeno ovŊŚen² roļn² ¼ļetn² z§vŊrky auditorem ï viz. Zpr§va nez§visl®ho auditora  

o ovŊŚen² ¼ļetn² z§vŊrky za rok 2013. 
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